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El principal problem cuando se habla de précticas
de lubricacion es |la carencia de nodelos o
procedi m ent os est andari zados gque permtan

efectuar la tarea de |l a |ubricaci 6n adecuadanent e.

Muchos progr anas noder nos de mant eni m ent o
invierten grandes cantidades de dinero en Ila
apl i caci on de t écni cas sof i sti cadas de
mantenimento predictivo (analisis de vibracion,
aceite e infrarrojo, instrunentos y software),
tratando de nejorar la confiabilidad en su
maqui naria. Eso esta nuy bien, sin enbargo, con
frecuencia fallan en la ejecucién de |os
princi pi os basicos de lubricacién y control de la
cont am naci on.

QO ras organi zaci ones ponen especial énfasis en
las practicas preventivas, cuidado esencial vy
| i npi eza, pero descuidan |la parte del nonitoreo de

condi ci 6n necesaria para asegurar l|la confiabilidad



de la nmaquinaria. El balance entre estos dos
escenarios y la aplicacion de un analisis a la
i nformaci 6n y acciones de mantenimento (andlisis
de nodo de falla, pareto, etc.), es |lo que permte
mejorar |a confiabilidad del equipo y el Uptine.
Este bal ance entre las nejores practicas, analisis
de nodo de falla y nonitoreo de condicion, debe
ser |ogrado con buenos cimentos. En el camno a
la excelencia en nmantenimento, |l as nejores
practicas de lubricacidén son el priner paso a
ej ecut ar.

Frecuent enent e, | os depart anent os de
mant eni mento no estan obteniendo el maxi nb val or
de sus lubricantes. Esto no se debe a |a conpra de
| ubricantes de baja calidad, sino a una practica
i nsatisfactoria en la aplicacion del lubricante y
su mantenimento en |a naquinaria. Desde que el
lubricante |lega a la planta, se encuentra
expuesto a ri esgos de cont am naci 6n por
al mcenamento y nanejo deficiente, nezcla con
otros product os, aplicaci 6n erronea, sobr e-
| ubri caci 6n, poco | ubricante, o] I ncl uso
ocasi onando riesgos a |la seguridad o ecol ogi a.

El princi pal problema cuando se habla de
practicas de lubricacién es |a carencia de nodel os
o0 procedimentos estandarizados que permtan
efectuar |la tarea de | a |ubricaci 6n adecuadanent e.

Usual nrente nos referinos al |ubricante cono “la

sangre de |a mquinaria”, sin enbargo, cuando



revisanos |a forma en la que |0 nanejanos,
al mmcenanbs y nmantenenos en la nmaquinaria, esa
anal ogia estd fuera de lugar. Si nos ubicanps en
un hospital y observanbs el proceso de una
transfusién de sangre, podrenos apreciar el
cuidado y la linpieza con |la que es efectuada. Un
canbio de aceite es realnente una transfusion y
debi era ser tratada cono tal.

Una nmejor practica de lubricacion (LMPL), debera
ser definida y docunentada conp un procedi mento
est &ndar de operacion (SOP); adenmdas de que el
personal deber4d ser entrenado para ejecutar Ia
LMPL en toda | a organi zaci on.

La Auditoria de Lubricaci én
La definicién de LMPL inicia con un procedi mento
cui dadoso de analisis de las practicas actuales
para identificar |as oportuni dades de nejora del
proceso de |lubricaci6n. Este proceso es conminmente
|l amado auditoria de |ubricacion y es reconendabl e
gue se busque la ayuda de un especialista externo
con anplia experiencia en esta area.

El especialista deberd efectuar la Auditoria en
| as sigui entes areas:

* Recepci 6n y al macenam ento del | ubricante.

« Despacho y manejo del [ubricante.

e Admini straci 6n de tanques.

e Metodos de | ubricacién y relubricacion.

« Procedi mentos de nuestr eo.



e Sellos y control de fugas.

« Entrenam ento necesario para el personal.

El reporte de |a auditoria deber& docunentar | os
hal | azgos, identificar las practicas actuales
deficientes 'y sugerir practicas alternativas.
Habra, tanbién, de identificar |as oportuni dades
de reduccidén de costos en la aplicacién del
| ubri cante, en su nmanejo, al mmcenamento vy
di sposicion. Vale la pena, por supuesto, que
rescate | as opor t uni dades de control de
cont am naci on, apl i cando practicas de
manteni mento proactivo y proponiendo nejoras a
| os sistemas y equi pos de al nacenam ento, nanejo y
rell eno de | ubricantes.

Del reporte de la auditoria, deberan generarse
reconendaci ones de canbio que sean factibles de
convertirse en gr andes benefi ci os. La
organi zaci 6n, deberd trabajar en estas &areas de
oportuni dad para convertir |as reconendaci ones en
un plan de accion y establecer |os canbios
necesarios en | os equipos y en |los procedi mentos
y actividades de inspeccién y npbnitoreo que
aseguren que los criterios de confiabilidad de la
maqui nari a sean cunpl i dos.

La esencia del LMPL es “cono hacerlo bien”. No
es suficiente con identificar las practicas
pasadas y definir el procedimento de una BP;, es
necesario que todo el personal que tiene que ver
con el manejo del lubricante y la ejecucidn de la



| ubricaci 6n sea entrenado en |las nejores practicas
y las ejecute. Es aqui donde I|a organizacion

enfrenta su mayor reto.

Docunent aci 6n

Las LMPL deben ser docunentadas y estar a la
di sposicion de todos |os involucrados en el
proceso. Los programas nodernos de nmantenimento
deben incluir un Manual Corporativo de Lubricaci 6n
(CLM de preferencia en formato electrénico para
ser utilizado en la red interna de |a organi zaci 6n
y poder ser actualizado continuanente. Este CLM no
soOl o proporciona informaci 6n de | os procedi m entos
de lubricacion, sino que sirve conb una guia
maestra para |os estandares de lubricacién vy
anal i sis de aceite establ ecidos por |a conpafia.

La docunentaci6on de las LMPL no es s6lo con el
proposito de entrenar a su personal, sino para
evaluar la funcién msma de la lubricacioén. De
esta forma, el procedimento por escrito de una
LMPL es un buen punto de partida cuando se trata
de organi zaciones involucradas en un proceso de
nmejora continua. La docunentacion nos permtira
establ ecer sistenmas de control que aseguren que
| as tareas han sido efectuadas adecuadanente.

Este manual de procedimentos de |ubricaciédn
deber& cubrir | as siguientes areas:

» Estandares de | ubricaci on.

 Consol i daci 6n de product os.



« Recepci 6n y al nacenam ento de | ubricantes.

e Manejo y aplicacién de |ubricantes.

« Métodos de canbi o de aceite.

« Lavado y desarne de equi pos.

e Metodos de engrase y reengrase.

« Admini straci 6n de tanques.

» Reacondicionamiento y filtracion.

 Disposicion del aceite usado.

e Control de fugas y sell os.

e« Seguridad y ecol ogi a.

e Procedimentos de nuestreo de aceite.

« Procedi mi entos de pruebas de andlisis de aceite.
e Quias y formatos de interpretacion de analisis
de aceites.

e Limtes para el analisis de aceite por equipo.

e Quia de solucion de problenmas para resultados
anor mal es.

« Eval uaci ones de conocimentos y habilidades para
el personal.

e Libros de consulta.

Entrenam ento en LMPL
El entrenamento es el puente al éxito en la
ejecucion de LMPL y un elenmento critico en

cual qui er proceso de canbi o.

Desarrolle programas de educacién orientados a
resultados y que sean apropiados para quienes

programan y ejecutan la admnistracion de Ia



| ubricacion y el programa de analisis de aceite.
Es aconsejable utilizar programas de entrenam ento
en sitio, ya sea desarrollados internanente, o
contratar un profesional, para ayudar a alinear vy
conpartir la visiéon proactiva y de control de la
cont am naci 6n que debe preval ecer en LMPL.

Al gunos temas que deben ser incluidos en el

programa de capacitaci on:

« Al nacenam ento, manej o y conservaci 6n de
| ubri cantes

« Control y nonitoreo de contam naci 6n

« Fundanent os de | ubricaci 6n

e Adm nistraci 6n del grupo de | ubricaci on
« Técnicas de canbio de aceite y | avado

« Mt odos Optinbs de nuestreo

e Filtracién y control de contam naci én

* Analisis de aceites

e Analisis de particulas de desgaste

Aplicacion y Metrics de LMPL

Una vez que el programa ha sido disefado y el
personal se ha entrenado, es el nonento de
ej ecut ar LMPL. Al gunas acciones pueden ser
I npl enentadas de innmediato y con un costo
rel ati vanente muy baj o. Sin enbar go, hay

I nversiones que han de efectuarse si es que se



quiere Illegar realnente a I|la excelencia en

mant eni m ent o.

El departanento de manteni mento es Vi sto
frecuentenente en la organi zaci 6n cono un
departanento que gasta y no produce. Es necesario
definir una estrategia que permta denostrar | os
costos reales de inplenentaciédn y sus beneficios,
que pernitan soportar |as decisiones de inversion
en areas estratégicas conb el control de Ila
cont am naci 6n y | a aut omat i zaci 6n de | a

| ubri caci on.

Utilice el reporte de la Auditoria de Lubricaci én
para nostrar la “foto” de |as condiciones actuales
y establezca una vision de conb se vera cuando
esté termnado. Determine los Mtrics que seran
utilizados para eval uar | os benefi ci os de
i mpl enent aci 6n del progr anma y denuestre

financieranente |a viabilidad del progranma.

Ceneral nente |as inversiones en LMPL y control de
contami naci 6n, no son nmuy grandes y generan
resultados en el nuy corto plazo. Establezca una
propuesta financiera que le permta utilizar |os
recursos destinados a acciones de nmantenimento
correctivo, en la aplicacion de |la estrategia de
mant eni m ento proactivo. (Consulte el articulo de

Drew. D. Troyer “The buck stops here” de la revista



Practici ng al Anal ysi s Ene/ Feb 2000 en

www. oi | anal ysi s\ poa\j an00\ poa ). Ej ecut ando

adecuadanente LMPL, podra controlar |as causas de
falla de la naquinaria y los recursos no sélo no
seran utilizados en el mantenimento de falla,
sino que habra generacién de utilidades vy
benefi ci os adicionales por mayor confiabilidad de

l a maqui nari a.

LMPL | e ayudara de innmediato a nejorar su nivel de
cont am naci 6n de | os fluidos reduciendo su cdédigo
| SOy por consiguiente increnentando |a vida de su
maqui naria. La relacion entre |los niveles de
particulas y l|a integridad necanica ha sido
anpl i anent e est udi ada. La reducci 6n de
contam naci 6n por particulas en el aceite de un
rodamento de 21/19/16 a 17/15/12, representa en
pronedi o duplicar la vida del rodamento. Uilice
|la Tabla de Extensién de Vida para calcular |os

benefici os Proactivos de |a aplicaci on de LMPL.

Concl usi on:

Las organizaciones requieren altos niveles de
confiabilidad a |os nenores costos posibles. Los
progranmas Proactivos cono LMPL y el control de la
contam naci 6n ayudan a controlar |as causas de
falla de la nmaquinaria. Los programas de

mant eni m ent o act ual es deben enl azar muchos



el ement os estratégicos del nonitoreo de condicion

con habili dades, nejores practicas y efectividad

La excelencia en lubricacién es una actividad de
alto valor, que inicia con la aplicacion de |a
filosofia del mantenimento proactivo. Esto es,
nosot r os no querenbs  engrasadores, guer enos
técnicos en lubricacion que no-solo realicen |as
tareas de lubricacién, sino profesionales que
ayuden a las organizaciones de mantenimento a
evaluar y seleccionar el |lubricante adecuado,
efectuar cuadros de lubricacio6n, actualizar vy
nmejorar | os progranas de |lubricacion, entrenar a
| os | ubricadores, establecer frecuencias adecuadas
de lubricacién, diseflar y nejorar |os sistemas de
despacho de lubricantes, nmantener |os registros de
| ubricacion y diagnosticar y resolver problemas
rel aci onados con lubricacién. En la otra mano,
quer enos profesionales del analisis de aceite, que
se enlacen con | os profesionales de otras técnicas
de manteni mento preventivo para detectar causas

de falla y nejorar la confiabilidad y el Uptine.



